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Despre proiect

,Carve Your Path” a fost un schimb de tineri Erasmus+ care a

= reunit
42 de tineri si lideri de grup din sase tari: Croatia, Turcia,
Ucraina, Republica Macedonia de Nord, Romania si Grecia;

timp de noua zile, la cabana montana Omanovac, langa \\
Pakrac, Croatia. ;f
Schimbul a explorat leadershipul nu ca pe un titlu, ci ca pe ceva /

trait si simtit - prin minte, inima si maini. Participantii au
analizat critic convingerile care ii retin, valorile care 1ii
ghideaza si viziunea spre care tind, insusindu-si totodata

tehnica linogravurii: o modalitate lenta si deliberata de a

crea ceva semnificativ din materie prima. In fiecare seara, o a
tara diferita si-a prezentat cultura grupului, umpland

Omanovac cu mancare, muzica si povesti.

Ceea ce a invatat grupul a stat la baza Festivalului Tineretului
.,Carve Your Path”, desfasurat la Lipik pe 13 septembrie — e
) 2026 si conceput in intregime de participanti - acestia ﬁ:??
invitand comunitatea localad si ia parte la jocuri, interviuri si |=W4
la realizarea celei mai mari lucrari colective de linogravura
din Croatia, urmata de o expozitie de 10 zile a lucrarii.

Organizatie gazda: TILIA - Udruga za promicanje kulture

i kulturne bastine (Croatia)

Organizatii partenere: INGRIV - Institute for Vinnytsia
Region Public Initiatives (Ucraina), Artistic and Social
. Revolution Association (Romania), EKOLiTiKA - Association
for Initiating Green Changes (Macedonia de Nord), USAKA -
International Salt Culture Art and Youth Association
(Turcia), ARSIS - Koinoniki Organosi Ypostirixis Neon
(Grecia).

Acest proiect a fost cofinantat din fonduri ale Uniunii Europene

prin programul Erasmus+. Punctele de vedere si opiniile

exprimate apartin autorilor si nu reflecta neaparat

punctele de vedere ale Uniunii Europene sau ale Agentiei

Executive Europene pentru Educatie si Cultura (EACEA).

Nici Uniunea Europeana, nici EACEA nu pot fi considerate
wraspunzatoare pentru acestea.
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SN Unul dintre cele mai importante :
\ lucruri pe care le-am invatat in !
timpul acestui schimb de tineri
a fost ca leadershipul poate
incepe prin a invata cum sa te
conduci pe tine insuti. A
Faptul ca m-am aflat intr-un @ Wit
mediu nou, inconjurat de oameni T e L
cu medii si perspective '
diferite, m-a scos din zona de ‘P‘
confort.
AUneori, ma simteam nesigura. Ma surprindeam analizand \
excesiv modul in care ma percepeau ceilalti si intrebandu-ma
daca procedam ,corect”.
In loc sa incerc sa controlez totul in jurul meu, am decis si
am mai multa incredere in mine si sa raman ancorata 1in
prezent. Am inceput sa-mi asum responsabilitatea pentru
1y propriile reactii, emotii si alegeri. Mi-am dat voie sa e
,": vorbesc, sa ma implic si sa gresesc, fara a ma judeca seasa
BRE neincetat pentru asta. Treptat, am devenit mai deschisa, mai P
(R increzatoare si mai impacata cu ideea de a nu sti exact ce thee 8
Bb urma si se intample. k- 4-4 -
Fé- Acest lucru mi-a schimbat perspectiva asupra leadershipului.
’e“\ Obisnuiam sa asociez leadershipul in primul rand cu

increderea, cu asumarea initiativei si cu indrumarea
\L' celorlalti. Acum inteleg ca acesta poate incepe mult mai

devreme: prin constientizarea de sine, increderea in propria |
Si? persoana si capacitatea de a-ti gestiona gandurile si /
SS; emotiile. Lucrarea mea in linogravura ilustreaza aceasta
ANV calatorie. Valurile imi amintesc ca nu pot controla N
:fﬂ intotdeauna ceea ce se intampla in jurul meu, dar pot invata N
SE; sa ma adaptez si sa merg odata cu fluxul evenimentelor.
\Y/ Liniile simbolizeaza diverse ganduri si experiente, in timp

ce soarele reprezinta momentele de claritate.

Impreuna, acestea imi reamintesc cd leadershipul personal nu
inseamnd si ai totul sub control. Inseamnd si alegi cum
reactionezi si sa continui sa mergi inainte, chiar si atunci
cand drumul este incert.
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CREAREA ORDINII OIN HADOS

EVA OIN CROATIA
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Planuiam un atelier de linogravura
pentru festivalul tinerilor, iar
grupul meu a fuzionat cu grupul
responsabil de ateliere, pentru a
ne putea armoniza activitatile.

La inceput, sesiunea de
brainstorming a decurs bine -
ideile curgeau, am reusit chiar sa

P

combinam linogravura cu un atelier

de acuarela -, insa, in esenta, nu

aveam nimic concret.

Prea multi oameni, prea multe posibilitati, nicio
structura. Incepuseram sa adaugam idei doar de dragul de
a le adauga, indepartandu-ne de esenta: realizarea unei
lucrari in linogravura. Simteam lacunele - cine, cati,
unde, de ce - intrebari la care nimeni nu raspunsese
inca.

Atunci am propus divizarea grupului. Le-am cerut
colegilor din departamentul meu sa se separe de grupul
de ateliere, pentru a putea lucra la partea noastra si a
ne reuni ulterior.

Nu a fost usor; fiecare avea propria viziune despre cum
ar trebui sa arate lucrarea, iar a acorda o importanta
egala fiecarui detaliu parea imposibil.

Insa, odatd ce ne-am separat, am putut in sfarsit sa ne
concentram pe o singura idee pana la definitivare, sa ne
ascultam reciproc si sa avansam. Lucram din nou,
efectiv, la linogravura.

Am inteles un lucru simplu: prea multe idei lipsite de
structura creeaza haos, iar un grup devine productiv
atunci cand se fragmenteaza in echipe care lucreaza
separat, pentru ca apoi sa reuneasca totul intr-un
intreg.

Linogravura mea imi aminteste tocmai de acest lucru: nu
obtii o imagine clara pana nu elimini, prin taiere, tot
ce este in plus.
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INVATAND 5A TE ADARTEZI

ANA 0OIN CROATIA
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Un moment in care am exercitat un
rol de lider a fost in timpul
unei activitati prin care doream
sa familiarizam tinerii cu 3
schimburile Erasmus+. ‘
Ideea noastra initiala a fost sa

amenajam un punct de lucru unde
participantii sa raspunda la

intrebarile unui chestionar, iar
apoi sa extraga un premiu la
intamplare.

Rolul meu era sa pun intrebarile,

dintre vorbitorii de limba croata.

mai ales ca eram unul

Totusi, a devenit rapid evident ca multi adolescenti se
simteau stanjeniti si ezitau sa se apropie de noi. Si eu
m-am simtit putin stanjenit si confuz, deoarece nu am
putut sa-mi reunesc imediat intreaga echipa pentru a
analiza situatia impreuna.

In schimb, am decis ca trebuie sa ne schimbam abordarea.
In loc sa asteptam ca ei sa vina la noi, am inceput noi
sa mergem spre ei cu un mic cadou de multumire — uneori
chiar mai multe - pentru a-i motiva sa participe si, mai
important, pentru a-i invata ceva concret, nu doar
pentru a-i testa.

Dupa ce am trecut la actiune, am realizat ca fie eu, fie
Dorotea vorbisem probabil cu fiecare tanar din incapere.
M-am simtit multumit si mandru, mai ales ca am reusit sa
ajungem la mai multi oameni si sa initiem mai multe
discutii despre Erasmus+ si programele de schimb.

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul nu
inseamna doar sa ai un plan, ci si sa stii cand sa-1
adaptezi. Lucrarea mea in linogravura infatiseaza o
pisica - o creatura rapida si adaptabila -, simbolizand
calitatea pe care doresc sa mi-o dezvolt.
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GASIREA PROPRIEI DIRECTII

OOROTEA OIN CROATIRA
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quiz despre Erasmus+ pentru ' A - °‘@ '

vizitatori. ‘ )A l)“, '
Planul initial era sa ne ) ‘@4

schimbam intre noi la
coordonarea acestuia. Cumva,
lucrurile nu au decurs
astfel, iar eu am ajuns sa
sustin quiz-ul singur, timp
de o ora si jumatate.

La inceput, am fost putin suparat. Creasem activitatea
impreuna si nu ma asteptam sa fiu nevoit sa ma ocup
singur de ea atat de mult timp.

In timpul Festivalului
Tineretului, grupul meu

—_—

| e —— o~

Insd oamenii continuau sa vina, asa ca pur si simplu am
mers mai departe. Am explicat quiz-ul, am stat de vorba
cu vizitatorii si am vazut ca participarea le facea o
reala placere.

La final, frustrarea se transformase in mandrie. Mi-am
dat seama ca eu eram cel care adusese programul Erasmus+
mai aproape de acei vizitatori, prin intermediul unei
activitati simple si interactive.

Aceasta experienta mi-a aratat ca leadershipul nu incepe
intotdeauna cu decizia de a conduce. Uneori,
circumstantele te pun in situatia de a merge pur si
simplu mai departe, de a te adapta si de a-ti asuma
responsabilitatea.

in timpul atelierului de linogravura, am creat o rama
pentru lucrarea grupului meu folosind bucati separate de
linoleum. Pentru mine, faptul ca acele bucati diferite
se imbina reprezinta leadershipul.

Nu este vorba despre o singura piesa perfecta sau despre
o singura persoana care face totul, ci despre
contributii diverse care devin parte a unui intreg mai
mare.
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MOMENTLUL MEU DE LEADERSHIP
PALLA OIN CROATIA

" Y 7 :

5 S>>, 7/'\? & . -
Un moment anume care m-a invatat
ceva despre leadership a fost atunci
cand a trebuit sa realizam un afis
folosind imprimeurile noastre in
linogravura, intr-un interval de
timp limitat.
A trebuit sa mobilizam oamenii, sa
organizam si sa distribuim
materialele si sa ne asiguram ca
totul este finalizat la timp.

In acel moment, eram deja foarte obosit, asa ca faptul de a avea un
termen-limita strict si de a vedea ca doar cativa oameni se implica
a devenit rapid coplesitor si stresant. Ma asteptam ca mai multi
oameni sa participe si sa-si asume responsabilitatea; mi-a fost
greu sa-mi pastrez calmul in loc sa devin frustrat sau sa adopt o
atitudine pasiv-agresiva.

Din acea situatie am invatat ca, in calitate de lider, nu pot
controla gradul de implicare al celorlalti, dar pot controla modul
in care reactionez eu. In cele din urma, unele dintre persoanele
care nu se implicasera initial si-au asumat responsabilitatea
pentru absenta lor, si-au cerut scuze si au reflectat asupra celor
intamplate. Ulterior, am observat o implicare mai mare din partea
grupului.

Aceasta experienta m-a facut sa realizez ca leadershipul se poate
manifesta in nenumarate situatii marunte, nu doar atunci cand
cineva iti incredinteaza oficial o functie de conducere. Uneori, a
fi lider inseamna sa abordezi lucrurile pas cu pas — mai intai cu
tine insuti, apoi cu ceilalti. Nu trebuie sa duc totul in spate de
unul singur. Pot cere ajutor, pot delega responsabilitati si pot
avea incredere ca oamenii isi vor face partea lor.

Lucrarea mea in tehnica linogravurii reflecta aceasta experienta,
intrucat m-am luptat atat de mult cu lipsa de timp si cu stresul,
incat mi-am pierdut temporar inspiratia. Pentru mine, acest lucru
este legat de fenomenul de epuizare (burnout) in leadership. Cand
pui prea multa presiune pe tine si simti ca esti responsabil pentru
tot, chiar si o activitate creativa se poate transforma dintr-o
sursa de inspiratie intr-una de stres. Experienta mi-a reamintit ca
a fi un lider bun inseamna, de asemenea, sa-ti cunosti limitele, sa
ramai echilibrat si sa le oferi si celorlalti spatiul necesar
pentru a contribui.
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LEADERSHIPLL LASA 0 AMPRENTA
ANA-MARIA, TEAM LERDER CROATIA
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Un moment din cadrul acestui
schimb de tineri care m-a invatat
cu adevarat despre leadership a
fost cel in care grupul nostru a
trebuit sa gestioneze o situatie
dificila si sa decida eliminarea
unei persoane din proiect.
Intrucat era prima data cand
ocupam rolul de lider de grup,

situatia a fost stresanta si
neasteptata.

Intotdeauna am incercat sid fiu o persoanad pe care grupul
meu se poate baza, insa, dintr-odata, rolul de lider a
capatat o greutate mult mai mare. Stiam ca decizia
noastra ii putea afecta pe toti, asa ca am incercat sa-
mi pastrez calmul, sa ascult diversele opinii si sa ajut
grupul sa ia cea mai buna decizie posibila.

Am realizat ca a fi lider nu inseamna doar momente
placute sau distractive. Uneori, acest rol presupune
purtarea unor discutii dificile si asumarea
responsabilitatii in situatii pe care, in mod normal, ai
prefera sa le eviti.

Cel mai mult m-a ajutat faptul ca am avut alaturi o
echipa care m-a sustinut. Am comunicat, ne-am sprijinit
reciproc si am gestionat situatia impreuna.

Am invatat ca un lider nu trebuie sa rezolve singur
fiecare problema. Uneori, leadershipul inseamna sa le
oferi celorlalti ocazia de a se exprima, sa asculti si
sa stii cand sa te bazezi pe echipa ta.

Lucrarea mea in tehnica linogravurii reflecta aceasta
experienta deoarece, la fel ca leadershipul, implica
presiune, rabdare si alegeri care lasa o urma. Insa nu
esti obligat sa lasi fiecare urma de unul singur;
imaginea finala prinde contur prin toate acele mici
momente traite impreuna.
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INIMA PASILOR NOSTRI COMLUNI
GIORGOS DIN GRECIA
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In timpul jocului ,Privilege
Walk” din cadrul schimbului de
tineri Erasmus+, faceam un pas
inainte ori de cate ori o
intrebare ni se aplica.

Privind cum grupul se imprastia
prin incapere, m-am simtit
initial confuz pe masura ce

P

distanta fizica dintre noi
crestea.

Constientizarea acestei discrepante m-a facut sa
realizez cat de diferite erau parcursurile noastre de
viata. Am adoptat rolul unui observator care asculta cu
atentie, asimiland povestile nerostite ale grupului.

Vulnerabilitatea aparuta brusc in incapere a creat o
atmosfera neasteptata si apasatoare, facandu-ma sa ma
intreb cum am putea surmonta o prapastie atat de mare.
Totusi, privind spre ceilalti, am ales sa ma las ghidat
de empatie.

In timpul momentului de reflectie, am inceput sa vorbesc
deschis despre propriul meu parcurs, incurajandu-i si pe
ceilalti sa-si impartaseasca adevarurile. Aceasta
vulnerabilitate a transformat dinamica grupului,
inlocuind distanta fizica printr-o incredere profunda.

Acum inteleg ca leadershipul nu necesita un anumit
background; cere doar mentalitatea potrivita si o inima
de lider. Aceasta experienta se leaga perfect de
lucrarea mea in linogravura.

Desi creatia fiecarei persoane era complet diferita,
toate s-au imbinat pentru a forma ceva frumos si unitar.
Suntem indivizi diversi, dar, cu atitudinea potrivita,
putem colabora pentru a atinge orice obiectiv.
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GASIRER PACII IN MINE INSLUMI

NIOUI OIN GRELCIA
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Dintr-un moment de liniste, ,
privind apusul, un sentiment .
profund de pace m-a cuprins si
am realizat ca leadershipul nu

tine de putere. ‘

Tine de pacea interioara si de a
fi liderul propriului tau corp.

S

Nu am spus nimic.

Pur si simplu m-am relaxat, m-am simtit bine cu propria
existenta si mi-am asumat responsabilitatea pentru
actiunile din trecut, hotarand totodata sa merg mai
departe fara regrete.

In sinea mea, simteam o fericire autentica, neumbritad de
nicio alta problema. Cea mai mare provocare a fost sa-mi
stapanesc emotiile si sa nu las gandurile negative sa
preia controlul.

In mod neasteptat, s-a dovedit a fi usor, deoarece
simteam ca detin pe deplin controlul asupra mea.

Acel moment mi-a schimbat modul in care privesc
lucrurile si felul in care intentionez sa ma port cu
mine insumi s$i cu ceilalti de acum inainte.

Inainte de aceastd experienta, credeam cad nu voi gasi
niciodata pacea sufleteasca, insa ea m-a invatat ca a fi
in pace cu mine insumi este un lucru realizabil si ca ma
apropii de aceasta stare in fiecare zi.

Gravura mea in linoleum, reprezentand un lup transparent
cu oasele la vedere, reflecta intocmai acest moment: ea
infatiseaza o emotie complet transparenta, care nu
ascunde nimic si care, pur si simplu, isi dezvaluie
adevarata natura.
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GANDAC MIC, FORTA MARE

SOTIRIA DIN GRELCIA

P \./ ses = -
-+))*1;r$'€(€*rl - 4<5E>}

- Durin cadrul unui atelier,
ni s-a cerut sa cream un
scenariu scurt care sa
includa roluri precum
.provocator”, ,creator” si
,coach”.

Ma simt stanjenit si am
senzatia unei oportunitati
ratate, intrucat subiectul
pare putin simplist.
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Sincer vorbind, incep sa ma plictisesc si imi este greu
sa iau activitatea in serios. Totusi, in loc sa plec,
aleg sa raman si sa particip la fiecare activitate.

Adevarata provocare consta in a-mi pastra o atitudine

pozitiva si in a-mi gestiona frustrarea interioara -

precum si nemultumirea legata de faptul ca atelierele se
A desfasoara in interior, si nu in mijlocul naturii, care .
2Rk este absolut superbi. ,
|

-

L)

. . s ®
[ 1] . e
| :

™

_—
& & o 8 & &
L BE BN N N A

l Echipa din Grecia, la fel ca toti ceilalti oameni pe :
care i-am intalnit, este plina de bunavointa; datorita
umorului lor, incep sa ma relaxez si sa ma distrez.

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul incepe cu i
propria persoana si presupune sa inveti sa gestionezi
situatiile dificile sau stanjenitoare cu

responsabilitate, respect si umor. /)

ld

Gandacul meu intruchipeaza exact acest lucru. Este mic,
dar remarcabil de rezistent, capabil sa ridice o
greutate mult mai mare decat cea a propriului corp. Este
decorat cu mici motive care simbolizeaza diverse valori.
Culoarea sa vibranta, magenta, imi aminteste ca
adevarata forta rezida in rezilienta si adaptabilitate. :
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OE LA A AJUTA, LA A CONDULCE

GIORGOS OIN GRELCIA
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Un moment care m-a facut sa
privesc leadershipul dintr-o
alta perspectiva a fost cel in
care am intampinat oaspetii la '
festival si i-am ghidat prin ‘3‘
diversele ateliere.

Faceam parte din echipa de
linogravura, dar rolul meu a

fost mai degraba acela de a L__ , ,‘

-.--—})) 7‘}.’ «e*--..- ‘»

ajuta la modul general, acolo
unde era nevoie.

Am distribuit bucati de linoleum, am pregatit si am
oferit participantilor uneltele necesare, iar apoi am
agatat lucrarile finalizate la uscat.

Ceea ce mi-a atras atentia in mod deosebit a fost sa-i
urmaresc pe cei care nu mai incercasera niciodata
tehnica linogravurii. La inceput, unii pareau
dezorientati si nesiguri cu privire la ceea ce aveau de
facut. Dupa ce le-am explicat activitatea si i-am ajutat
sa inceapa, au inceput treptat sa-si creeze propriile
lucrari. A fost o satisfactie sa observ aceasta
schimbare, deoarece mi-a demonstrat ca, uneori,
leadershipul inseamna pur si simplu sa ajuti pe cineva
sa inteleaga de ce este capabil.

Festivalul a decurs fara probleme, lucru pe care 1il
atribui, in primul rand, unei bune planificari. Nu au
existat dificultati majore sau situatii neprevazute. M-
am simtit fericit pe tot parcursul zilei, intrucat si
oamenii din jurul meu erau veseli. Atmosfera a fost
plina de bunadispozitie, existand chiar si momente 1in
care cineva canta la pian.

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul nu
inseamna intotdeauna sa fii persoana care detine
controlul.

Lucrarea mea de linogravura ilustreaza tocmai aceasta
idee: sa oferi uneltele si indrumarea necesare, lasandu-
le apoi celorlalti libertatea de a crea ceva propriu.

Cee DI @««« ‘-

P

> ® 88 & @
- & & & 5
L B BN OB AN
e 0 0




S AN N NN
.!!591.

-

o T
-_—

e
\

%
Y
v

./’//

FIECARE CONDLCE IN MOD DIFERIT

MARIA, TEAM LEADER GRELCIA
. Y V4 o ‘.
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In timpul acestui schimb de |
experienta, am descoperit ca |
fiecare era un lider in felul i
sau. Stiluri diferite, rezultate R
diferite. Am observat acest lucru

mai ales din perspectiva mea 1in
echipa de presa, de unde
surprindeam aproape totul: oameni ¥ ioveer /i
care se bucurau de activitatile .E__ = |
din cadrul festivalului si acele

priviri pline de uimire din

momentul in care isi dadeau seama

ca se pricep, de fapt, la

linogravura.

Uneori ma simteam suprasolicitat si coplesit, dar ma
bucuram totodata sa fiu acolo si sa surprind ceea ce se
intampla. Telefonul era pe punctul de a ,exploda” din
cauza filmarilor neintrerupte.

Avand in vedere cate lucruri se petreceau simultan, imi .
era greu sa decid ce sa surprind si la ce sa renunt. Nu .
puteam inregistra totul, oricat de mult mi-as fi dorit.
Cu toate acestea, prezenta mea acolo m-a facut sa
realizez ca rolul meu conta. Desi echipa noastra trebuia
sa surprinda fiecare moment plin de bucurie al
festivalului, cred ca unele dintre activitatile la care
au participat vizitatorii nu ar fi fost imortalizate
daca nu as fi luat initiativa de a fi acolo si de a le
inregistra. '
Aceasta experienta m-a invatat un lucru simplu despre /)
mine: am capacitatea de a lua initiativa. Linogravura

mea reflecta acest lucru intr-o maniera diferita. Este X
alcatuita din elemente care imi plac: stele, pisici,

inimi si spirale.

Poate ca reprezinta ceva frumos sau spiritual: o

colectie de lucruri marunte care, impreuna, devin ceva

ce imi apartine cu adevarat. .
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CREARER LUNUI SPATIU PENTRU A FI VAZUT
SUDE OIN TURLCIA

L 4

-3 JUE €60 .

WAm stat impreuna intr-un
cerc de reflectie,
raspunzand la intrebari
intime despre temerile si
dorintele noastre.

Regulile erau simple: sa
vorbesti din inima, sa
asculti cu inima, sa

vorbesti spontan si sa
pastrezi o atitudine
relaxata.

Desi nu existau lideri desemnati in grupul nostru, mi-am
asumat responsabilitatea de a vorbi prima si de a
raspunde in linistea incaperii.

Faptul ca am vorbit prima m-a facut sa ma simt extrem de
vulnerabila, dar a creat totodata un profund sentiment
de conexiune. Pe masura ce si ceilalti isi impartaseau
experientele, atmosfera din cerc s-a schimbat. A fost
greu sa infrunt realitatea ca, desi cu totii purtam
rani, unele lupte sunt de o greutate inimaginabila fata
de altele. In timp ce eu ma luptam cu anxietatea legata
de alegerea carierei, alti participanti se temeau pentru
propria viata si pentru siguranta celor dragi, aflati in
mijlocul razboiului.

Nu stiu daca vorbele mele de inceput au schimbat ceva,
dar am ascultat cu intentia de a-i face pe ceilalti sa
se simta vazuti si intelesi in luptele si dorintele lor.

Am realizat ca adevaratul leadership nu inseamna doar sa
conduci sau s3 organizezi. Inseamnd si recunosti nevoile
si situatia fiecaruia, asigurandu-te ca se simt
intelesi. Asemenea procesului de realizare a unei
gravuri in linoleum, fiecare taietura si sant oglindeste
temerile, bucuriile si luptele care ne modeleaza -
fiecare urma fiind necesara pentru a dezvalui opera de
arta completa care suntem.
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GASIREA PROPRIEI VOCI

HAZAL OIN TURLCIA
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La inceputul schimbului de
experienta, credeam ca
leadershipul ar putea
insemna sa ai suficienta
incredere pentru a prelua
initiativa, a vorbi primul
si a lua decizii.

Totusi, faptul ca am
petrecut timp alaturi de
oameni din tari diferite m-a
facut sa vad lucrurile
altfel.

Ma aflam intr-un mediu complet nou, comunicand in
engleza pe tot parcursul zilei, iar la inceput aveam
emotii cand venea vorba sa ma exprim sau sa fac greseli.

In loc sa astept pana cand mad voi simti pe deplin
increzator, am inceput sa ma implic mai mult, sa-mi
impartasesc ideile si sa-i ascult pe ceilalti. Mi-am dat
seama ca nu trebuia sa fiu cea mai vocala persoana din
grup pentru a-mi aduce contributia.

Uneori, simpla disponibilitate de a comunica, de a
coopera si de a-mi asuma responsabilitatea era
suficienta pentru a ma face sa ma simt parte activa a
grupului.

Aceasta experienta mi-a schimbat si modul in care imi
privesc propriile capacitati. Am devenit mai degajat in
a vorbi si a ma exprima, chiar si atunci cand nu eram
sigur pe engleza mea. Mai important, am inteles ca
leadershipul nu inseamna intotdeauna controlul unei
situatii; poate insemna sa asculti, sa-i sustii pe
ceilalti si sa creezi spatiu pentru idei diverse.

Regasesc aceeasi idee in lucrarea mea de linogravura. Am
creat ceva personal pornind de la o experienta inedita,
iar lucrarea reflecta ceea ce am dobandit in urma
acestui schimb: curajul de a participa, de a stabili
conexiuni si de a-mi lasa propria amprenta.
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In timpul schimbului de
tineri, un anumit moment m-
a facut sa privesc
leadershipul dintr-o
perspectiva diferita. ‘,

Am creat o sceneta scurta
cu trei personaje inspirate
din *Muhtesem Yiizyilx: | I8
Sultanul Suleiman, Hiirrem h——
Sultan si Ibrahim din

Parga.

Rolurile reprezentate au fost cele de creator, antrenor
si provocator. Eu l-am interpretat pe Sultanul Suleiman,
adica pe creator.

Aveam un scenariu, dar nu ne-am limitat strict la el. In
timpul interpretarii, mi-am exprimat opiniile in fata
prietenilor si am modificat anumite aspecte importante,
inclusiv unele replici. Grupul a acceptat schimbarile

propuse de mine, iar acest lucru mi-a oferit un :::: ;
sentiment de responsabilitate si o directie clara. a0 8 &
« W o o o . a _ o e e B

Pentru o clipa, m-am simtit putin ca un lider de echipa, IR
e 8 O

intrucat deciziile mele influentau modul in care evolua

scena.

Sa joc in fata publicului a fost o experienta

palpitanta. Ma temeam ca nu voi fi suficient de

profesionist sau de amuzant, dar am reusit sa ma simt

mult mai in largul meu decat ma asteptam. Faptul ca '
oamenilor le-a placut mica noastra sceneta mi-a

demonstrat ca a-ti asuma responsabilitatea nu inseamna

neaparat sa ai totul planificat la perfectie.

Am invatat ca leadershipul poate insemna si
disponibilitatea de a lua decizii, de a te adapta
situatiei si de a avea incredere in tine atunci cand
planul initial se schimba. Pentru mine, lucrarea mea in
linogravura simbolizeaza tocmai aceasta experienta: sa
preiei o idee, sa o modelezi prin propriile decizii si
sa accepti ca rezultatul final poate deveni ceva diferit
— si mai bun - decat planul initial.
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ARTA PRIMITIUA OE A LASA LUCRURILE S5A PLECE
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In a treia zi, chiar in timpul
sesiunii de impartasire a
liderilor, ne-am privit intr-o
oglinda. Eram profund confuz,
coplesit de proiect si de
evenimentele din ultimele luni.
Am realizat ca tendinta de a
analiza excesiv atmosfera din
incapere ma transforma intr-un
lider anxios, care incearca 1in
permanenta sa rezolve problemele
tuturor.

In timp ce md plimbam prin padure, am acceptat cat de
epuizant este sa cauti mereu puncte comune. Din cauza
firii mele, resimt in mod natural toate emotiile din
incapere, fara a ma putea proteja sau a-mi distinge
propriile sentimente de cele ale oamenilor din jur.

In sinea mea, eram ingrozitd. Emotiile mele brute intrau
in conflict total cu viziunea mea asupra vietii si cu .
obiectivele mele bine definite; cu toate acestea, nici
macar nu intelegeam de ce anume ma temeam cu adevarat.

> * &8 " @
& & o & & &

In loc sa lupt impotriva acestei dileme, mi-am asumat
responsabilitatea de a ma asculta pur si simplu. Am
plans in fata grupului, permitand corpului meu sa
elibereze tensiunea acumulata.

Drept raspuns, oamenii au adoptat o atitudine plina de
sustinere, ceea ce mi-a permis sa ma deschid si sa-mi 7
imbratisez adevaratul sine.

Aceasta experienta m-a invatat despre ,triunghiul
imputernicirii”: trebuie sa creez, sa cooperez si sa ma
sustin in mod constant, facand pasi concreti in loc sa

analizez excesiv originile gandurilor mele.

Lucrarea mea primitiva in linogravura reflecta perfect
aceasta experienta. Lipsita de finete in executie, am
creat ceva ce nici macar nu arata a opera de arta; era o
lucrare haotica si fragmentata, exact asa cum fusesera
si gandurile mele.
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In timpul schimbului de

rm

tineri, am observat ca o
persoana din grupul nostru
era foarte tacuta.

Vorbea rar in timpul
activitatilor si, la
inceput, am crezut ca este
pur si simplu timida sau ca
nu este interesata sa se
integreze in grup.

OIntr-o zi, am decis sd-i abordez in privat si sa
vorbesc cu ei. Nu voiam sa-i presez, asa ca pur si
simplu le-am oferit spatiu sa vorbeasca daca doreau.

In timpul conversatiei noastre, am aflat ca treceau

printr-o situatie personala foarte dificila. Acest lucru ..
a fost neasteptat, deoarece le-am inteles complet gresit -
tacerea. Mi-am dat seama ca ar putea exista motive in -
spatele comportamentului cuiva pe care nu le putem vedea :
din exterior.

& & o 8 & &

In mare parte, am ascultat si am incercat sa-i sustin

fara sa-i judec sau sa incerc sa le rezolv problema.

Dupa acea conversatie, i-am privit diferit, dar am |
devenit si mai atent in a-i judeca pe ceilalti. |

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul nu
inseamna intotdeauna sa fii cea mai zgomotoasa persoana
sau sa preiei controlul.

ld

Uneori, leadershipul inseamna sa observi pe cineva, sa-1
asculti si sa-i oferi un spatiu sigur pentru a fi auzit.

Linogravura mea nu a fost direct legata de aceasta

experienta, dar acest moment a devenit ceva ce imi voi
aminti din schimbul de replici.
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LEADERSHIPLUL INSEAMNA SA FIl PREZENT
ASLI OIN TURLCIA
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In timpul schimbului Erasmus+, am
inceput sa percep leadershipul ca
pe ceva mult mai personal decat
imi imaginasem. Una dintre
activitatile care m-au marcat cel
mai mult a fost explorarea
»Triunghiului Dramatic” si a
,Triunghiului Imputernicirii”
(Empowerment Triangle). Am
analizat rolurile de Victima,

—1

Agresor si Erou, precum si modul
in care acestea se pot transforma
in Creator, Provocator si Coach.

Ceea ce m-a fascinat a fost faptul ca aceste roluri nu
sunt fixe. Cum ar putea o persoana sa fie Erou, Agresor
sau Victima cu norma intreaga? Putem trece de la un rol
la altul in functie de situatie, iar uneori diferenta
dintre a ajuta si a ,salva” - sau dintre a provoca si a
invinovati - poate fi foarte mica. Acest lucru m-a facut
sa ma intreb ce inseamna, de fapt, sa fii lider.

Am realizat ca leadershipul nu trebuie sa arate la fel
pentru toata lumea. Nu este vorba doar despre afaceri,
autoritate sau despre a fi persoana care da indicatii.
Pentru mine, tine mai degraba de a fi prezent. Oricine
poate pur si simplu sa existe intr-un spatiu, dar exista
o diferenta intre a fi acolo si a-ti face prezenta
semnificativa. Un lider nu trebuie neaparat sa fie cel
mai galagios sau persoana aflata la conducere. Oameni
diferiti pot exercita leadershipul in moduri complet
diferite. Cele opt competente-cheie mi-au aratat, de
asemenea, ca leadershipul se poate dezvolta prin
comunicare, invatare sociala, constientizare culturala,
antreprenoriat si alte abilitati cotidiene.

In cele din urma, atelierul de linogravurad a transpus
aceste idei in practica, oferindu-mi o experienta
concreta. Prin initiativa, rabdare, spirit de colaborare
si invatare prin actiune, am creat ceva propriu.
Lucrarea mea de linogravura imi aminteste ca, la fel ca
leadershipul, creatia nu trebuie sa fie perfecta sau sa
semene cu a altcuiva. Ceea ce conteaza este semnificatia
si prezenta pe care le generam prin intermediul ei.
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Acest proiect m-a facut sa
inteleg ca leadershipul nu
inseamna doar sa conduci un grup.

Inseamnd, de asemenea, si
respecti opiniile si alegerile
oamenilor, sa le respecti
limitele, sa te preocupi de
siguranta si nevoile lor
personale si sa ii indrumi atunci
cand au nevoie de tine.

Pe parcursul proiectului, a existat un moment in care o
anumita problema i-a facut pe multi dintre participanti
— in special pe cei din echipa mea - sa se simta
inconfortabil. In loc sa tac, am decis sa vorbesc
deschis despre situatie si sa iau initiativa pentru a ma
asigura ca se iau masuri. Insa, in sinea mea, continuam
sa ma intreb: in ce masura ar trebui sa fiu pur si
simplu Arda si in ce masura ar trebui sa fiu un coach?

cand ar trebui sa intervin si cand ar trebui sa fac un Ll
pas inapoi? ceso e
. . . e v . o tea e B

Cea mai dificila parte a fost dialogul cu propria Snae s
as 0 O

constiinta. Chiar si atunci cand logica imi spunea ca am

suta la suta dreptate, tot ma intrebam daca fac ceea ce

trebuie.

In timpul atelierului, m-a bucurat enorm si vad oamenii
distrandu-se in timp ce parcurgeau un proces de invatare
experientiala, de la inceput pana la sfarsit. De i
asemenea, a insemnat mult pentru mine sa vad cum oamenii

se simt mai in siguranta si mai relaxati dupa 2
interventia mea.

IO < . - N
Am invatat ca leadershipul nu poate arata la fel peste N 7]

tot. Comunicarea, actiunea si momentul ales trebuie sa
se adapteze contextului.

De aceea, lucrarea mea in linogravura infatiseaza un
fluture: plin de fluiditate, culoare si emotie, capabil
sa se schimbe si sa se adapteze, stiind totodata cand sa
ofere o directie.
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LEADERSHIP IN STIL PROPRIL

ANASTASIYKA OIN LCRAINA
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In timpul schimbului de
tineri Erasmus+, am avut
sarcina de a realiza o
macheta si o rochie care
sa reprezinte un lider.
Stand acolo alaturi de
ceilalti, mi-am dat
seama ca, de fapt, cu
totii suntem lideri,
fiecare in felul sau.

La inceput, fiecare dintre noi avea propriile idei;
totul parea putin haotic si coplesitor din cauza
numeroaselor directii posibile. Insa, in loc sa insistam
pe o singura viziune, am reunit aceste idei diverse
intr-o creatie comuna.

M-am bucurat enorm ca am avut atatea idei si ca am
reusit sa realizam impreuna ceva creativ si
extraordinar. Ne-am imbinat perspectivele, ne-am .
ascultat reciproc si am armonizat ideile unice ale '
fiecaruia in rochia si modelul final.

& & o 8 & &

.
.
e
.
'
™

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul nu
inseamna ca o singura persoana sa preia controlul total
sau sa detina toate raspunsurile. |

Adevaratul leadership apare atunci cand un grup 1isi
reuneste vocile distincte, avand incredere in
creativitatea fiecaruia pentru a construi ceva mai maret
decat ar putea realiza oricare dintre noi pe cont
propriu.

N

Daca lucrarea mea in linogravura ar putea vorbi, ar
povesti tocmai despre aceasta armonie: despre modul in
care linii sculptate si tuse individuale diferite se
unesc pe placa pentru a forma o imagine unitara si
puternica, demonstrand ca suntem cei mai buni lideri
atunci cand cream impreuna, umar la umar.
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INCREDERE, NU DOAR CONFORMARE
RUSLANA OIN UCRAINA
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Deseori am preluat initiativa, | y i

atat la scoala, cat si la
universitate. Un exemplu in acest
sens a fost organizarea unui targ
caritabil. M-am ocupat de ‘_.
mobilizarea oamenilor, de

organizarea unor ateliere si de
amenajarea unor spatii
interesante, de asigurarea tuturor
resurselor necesare, de stabilirea L
detaliilor logistice (locatie si

ora) si de promovarea

evenimentului.

Uneori ma simteam frustrat, deoarece aveam impresia ca,
daca nu imi asumam eu responsabilitatea, nu o va face
nimeni altcineva. Multi isi doreau ca targul sa aiba
loc, dar se temeau sa-si asume responsabilitatea;
astfel, simteam ca sunt singurul capabil sa fac
lucrurile sa functioneze.

Nu a fost intotdeauna usor. Unii oameni se retrageau in
ultima clipa sau nu duceau la bun sfarsit ceea ce
promisesera. Au existat si conflicte legate de modul in
care ar trebui sa arate targul: altii voiau o abordare
mai simpla, in timp ce eu imi doream ca totul sa iasa
impecabil.

Am invatat sa gestionez aceste conflicte ascultand
ideile celorlalti si cautand modalitati de a le
imbunatati sau de a le combina, astfel incat toata lumea
sa fie multumita. De cele mai multe ori, aceasta
strategie a functionat. Acea experienta mi-a schimbat
viziunea asupra leadershipului. Un lider nu este doar o
persoana pe care ceilalti o urmeaza; este cineva in care
oamenii isi pun increderea, inclusiv in ideile lor, si
in capacitatea acelui lider de a le transforma in bine.

Lucrarea mea in linogravura seamana cu o planeta - un
simbol al lumii. Pentru mine, ea intruchipeaza ideea ca
leadershipul iti poate deschide intreaga lume, cu
conditia sa stii cum sa-1 gestionezi.
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PRIMUL PAS PE CARE L-AM FACUT IMPRELNA

ANASTASIIA OIN LCRAINA
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OnUna dintre primele Y
sarcini ale proiectului ﬁ\_f
a fost crearea unor ?'

pornind de la tema

leadershipului. Pentru
prima data, m-am aflat
intr-o echipa formata
exclusiv din straini si L‘-—

articole vestimentare ‘

—1

nu stiam la ce sa ma
astept.

Eram stresata si putin debusolata, intrucat nu
intelegeam pe deplin sarcina sau modul in care sa-mi
comunic ideile.

Am decis pur si simplu sa incep sa arunc in discutie
diverse idei, aproape in gluma. Apoi s-a intamplat ceva
neasteptat: ceilalti le-au preluat si le-au dezvoltat
mai departe. Pas cu pas, am ajuns la o imagine, un
slogan si o poveste pentru rochia pe care o crean.

Partea dificila nu a fost doar sa ne intelegem unii pe
altii, ci si sa gasim solutii rapide atunci cand ceva nu
functiona, avand totodata grija sa nu-mi asum totul pe
cont propriu. La inceput, cu totii eram confuzi, dar in
scurt timp am inceput sa lucram cu inspiratie si
bucurie. Imi amintesc cd m-am gandit: ,Uau, suntem o
echipa atat de buna”. Fiecare si-a gasit locul, iar eu
m-am bucurat sa mi-1 gasesc si pe al meu.

Am invatat ca leadershipul nu inseamna sa fii cel care
da ordine. Uneori, inseamna pur si simplu sa faci primul
pas si sa le oferi celorlalti spatiul necesar pentru a-
si aduce propria contributie. Lucrul la linogravura imi
transmite acelasi sentiment: un limbaj comun, idei
nenumarate si multe detalii care se imbina pentru a crea
un tot unitar.
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SA INVETI CA LEADERSHIPLL INSEAMNA 5A-TI
EXPRIMI PLNCTLL DE VEDERE

SOFIRA OIN UCRAINA
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In timpul acestui schimb de tineri
Erasmus+, o situatie m-a facut sa
privesc leadershipul dintr-o
perspectiva diferita. Lucram in
echipa, dar am observat ca unele ‘
persoane nu erau foarte active sau
implicate in activitati.

|i
— |

In cele din urma, cea mai mare
parte a muncii a fost realizata
doar de cativa membri ai echipei.

L

Desigur, acest lucru nu a fost usor pentru noi. Ne
doream ca toata lumea sa participe si sa contribuie, asa
ca am fost dezamagiti cand acest lucru nu s-a intamplat.
In acelasi timp, am decis sa nu spunem nimic. Nu voiam
sa cream conflicte sau sa facem situatia inconfortabila
pentru cineva. In schimb, pur si simplu ne-am asumat mai
multe responsabilitati si am continuat sa lucram.

In acel moment, am crezut ca evitarea unei discutii o
dificile ar putea fi cea mai simpla cale de a mentine by
echipa unita. Insa, privind in urma, inteleg ca

leadershipul nu inseamna doar sa-ti faci partea sau sa-

ti asumi responsabilitatea atunci cand ceva nu merge

bine. Inseamnd si sd ai capacitatea de a vorbi deschis

atunci cand lucrurile nu functioneaza.
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Aceasta experienta mi-a aratat ca tacerea nu protejeaza
intotdeauna echipa de conflicte. Uneori, o discutie
deschisa ii poate ajuta pe oameni sa isi inteleaga mai
bine responsabilitatile.

Pentru mine, lucrarea mea in linogravura simbolizeaza
acum aceasta experienta: leadershipul nu inseamna sa
faci totul singur, ci sa creezi cadrul necesar pentru ca
toata lumea sa poata participa.
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0 ECHIPA MAI MICA, MAI BINE ORGANIZATA
ARTEM 0OIN LUCRAINA
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In timpul festivalului, am facut
parte din echipa de suport
responsabila sa se asigure ca
totul decurge fara probleme.

La un moment dat, am observat ca
mai multi membri ai echipei nu
faceau, de fapt, nimic, in timp ce
noi, ceilalti, ne ocupam de cea

mai mare parte a muncii.

A devenit clar ca trebuia sa ne organizam mai bine si sa
gestionam festivalul cu mai putini oameni activi.

Am ajutat la redistribuirea responsabilitatilor intre
persoanele efectiv implicate si m-am asigurat ca
sarcinile importante sunt acoperite.

La inceput, m-am simtit frustrat, deoarece situatia
parea nedreapta si nu eram sigur daca vom reusi sa
gestionam totul cu o echipa mai restransa. Totusi, mi-am
dat seama ca a ma plange de situatie nu o va rezolva.
Trebuia sa ne adaptam si sa lucram cu resursele de care
dispuneam.

in cele din urma, am reusit sa oferim sprijinul de care
festivalul avea nevoie. Aceasta experienta mi-a schimbat
perspectiva asupra leadershipului. Am invatat ca
leadershipul nu inseamna sa faci totul singur sau pur si
simplu sa ai mai multi oameni la dispozitie. Este vorba
despre a intelege situatia, a-ti asuma responsabilitatea
si a ajuta grupul sa lucreze eficient.

Regasesc aceeasi idee in lucrarea mea de linogravura:
elemente distincte pot genera un rezultat puternic
atunci cand sunt conectate si organizate. Pentru mine,
aceasta simbolizeaza modul in care un grup poate realiza
mai multe atunci cand toti cei implicati contribuie la
atingerea obiectivului comun.
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MOMENTLUL IN CARE AM LASAT PE CINEVA 5A PREIRA

CONODUCERER
MARYNA OIN LCRAINA
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In cadrul uneia dintre
activitatile noastre,
confectionam costume
impreuna. Ana a venit cu o
idee foarte buna, iar toata
lumea a sustinut-o.

Apoi, ea a preluat
initiativa si a impartit

sarcinile intre noi,

stabilind cine ce urma sa

faca.

In acel moment, am vazut-o transformandu-se intr-un
lider — nu pentru ca cineva ii daduse permisiunea, ci
pentru ca avea o idee si era pregatita sa-si asume
responsabilitatea pentru ea.

Rolul meu a fost, mai intai, sa o sustin si sa o ajut 1in
acest proces. Ulterior, am preluat si eu un rol de lider
atunci cand am explicat de ce alesesem o anumita culoare
si de ce realizasem designul in acel mod.

M-am simtit inspirat vazand cum persoana de langa mine
evolua si isi asuma cu incredere rolul de lider.

0 provocare a fost sa ma asigur ca intreaga echipa este
implicata. Faptul ca am sustinut-o pe Ana a ajutat-o sa
ramana motivata, iar ea, la randul ei, i-a incurajat pe
ceilalti sa participe la activitate.

Aceasta experienta m-a invatat ca nu trebuie sa fiu
mereu eu liderul. Uneori, leadershipul inseamna sa faci
un pas in spate si sa oferi altcuiva spatiul necesar
pentru a conduce.

Lucrarea noastra in tehnica linogravurii ilustreaza
aceeasi idee. 0 singura imagine a fost impartita in sase
parti, iar fiecare persoana si-a creat propria sectiune.
Pentru mine, acest lucru demonstreaza ca un proiect
solid este alcatuit din numeroase parti mici, dar

uternice.
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SA CONDLCI PRIN HADOS

ARTEM, TEAM LEADER UCRAINRA
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In timpul schimbului de tineri, [
am descoperit o latura |
neobisnuita a leadershipului:
aceea de a-mi ghida echipa sa :
trimita mesaje controversate pe ‘:
grupul nostru de Telegram din
Ucraina — mesaje pe care
coordonatorul nostru le putea
vedea, intrebandu-se ce se

intampla cu proiectul si,
speram noi, ramanand putin
socat.

Rolul meu a fost sa ajut echipa sa ne alegem cu grija
continutul. Voiam sa-1 derutam pe coordonator, dar
exista o linie fina intre a fi ridicoli si a intrece
masura. Mi-a placut procesul, mai ales ca si ceilalti
membri ai echipei simteau la fel.

Totusi, nu aveam nicio idee cum avea sa reactioneze
coordonatoarea noastra. Avea sa rada sau sa tipe la noi?
Aveam si dubii cu privire la ce continut vizual sa
trimitem; am petrecut mult timp discutand ce anume sa
estompam si ce nu, angajandu-ne intr-o veritabila
activitate de consolidare a echipei si de generare de
idei.

Pana in acel moment, nu depasisem limita, intrucat
lucram impreuna la acest proiect. $i ceva s-a schimbat
in cadrul echipei. Am devenit mai deschisi, iar dinamica
grupului s-a imbunatatit semnificativ. Am legat
prietenii adevarate, fara teama de a discuta despre cele
mai indraznete fantezii si de a le impartasi unii cu
altii.

In plus, am invatat ceva despre gestionarea oamenilor:
trebuie sa simti dinamica grupului si sa o orientezi in
directia dorita. Daca te opui grupului, nu vei reusi sa-
1 conduci.

Lucrarea mea in linogravura imi aminteste de aceasta
experienta. Ea transmite ideea ca pana si o creatura
mistica poate fi o fiinta frumoasa si reala. Poate ca si
leadershipul este la fel: ceva neasteptat, neobisnuit si
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LEADERSHIPLL ESTE UN EFORT DE ECHIPA.

OARIA OIN ROMANIA
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In timpul schimbului de
tineri, atelierele m-au ajutat
sa ma inteleg mai bine si sa
devin mai increzator. Un
moment care mi-a ramas 1in
minte a fost cel din timpul
atelierului desfasurat 1in
parc, cand a trebuit sa
colaboram cu ceilalti
participanti si sa ne
impartasim ideile pentru
rezolvarea unor sarcini.

La inceput, am fost putin timid, temandu-ma ca ideile mele
s-ar putea sa nu fie suficient de bune. De obicei,
preferam sa ascult in loc sa vorbesc. Totusi, atelierul a
incurajat participarea tuturor, asa ca am decis sa iau
cuvantul si sa-mi exprim opinia despre cum am putea
rezolva problemele mai usor. De asemenea, am ascultat cu
atentie ce spuneau ceilalti membri ai grupului, mai ales
ca eram presati de timp.

Pe masura ce am continuat sa lucram impreuna, mi-am dat
seama ca fiecare avea ceva valoros de oferit. M-am simtit
mai in largul meu si am inceput sa comunic mai mult cu
grupul din care faceam parte. Am inteles ca nu trebuie
neaparat sa fii cel mai galagios sau sa detii controlul ‘
pentru a fi lider. Am inceput sa vad leadershipul mai

degraba ca pe o munca de echipa, o forma de leadership ;
participativ - aspecte despre care am invatat in cadrul 4
academiei.

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul inseamna si
sa asculti, sa-i sustii pe ceilalti, sa comunici si sa ai
curajul de a-ti impartasi ideile. Atelierul m-a ajutat sa
devin mai increzator si mi-a aratat ca pot aduce o
contributie pozitiva in cadrul unui grup.
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Privind acum in urma la aceasta experienta, vad
leadershipul dintr-o alta perspectiva. Un lider nu este
cineva care doar le spune celorlalti ce sa faca; un
adevarat lider colaboreaza cu toti cei din jurul sau.
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CHIAR 51 LIDERII FAC GRESELL.
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A fost odata ca niciodata un schimb
de tineri, unul care i-a invatat pe
participanti cum sa devina lideri y
si i-a indrumat despre leadership. y

Astazi, vom vedea un moment din
acest schimb care a schimbat
perspectiva cuiva in bine. El este

Joker Duri, un participant idiot ﬁ__
caruia i1i place sa-si bata joc de
sine.

Intr-o zi, Duri a mers la un festival de tineret, unde
trebuia sa cante la chitara cu una dintre coechipierele
sale, Printesa Daria. Au pregatit doua melodii si au
mers la spectacol.

Dar cumva, Joker Duri a facut unele greseli in timpul
spectacolului, iar apoi a fost jenat. A parasit camera
atat de dezamagit de el insusi, atat de nesigur de
performanta sa.

Printesa Daria si Regina Cristina au venit cu el sa
vorbeasca cu el, dar i-a fost rusine.

Apoi, regina Cristina i-a amintit ceva: asta nu a fost
un esec. Suna frumos, chiar daca Duri isi stia
greselile.

Dupa aceea, Jokerul nostru si-a amintit o lectie
importanta: in viata, chiar daca esuezi, un lider ar
trebui sa ramana puternic si sa treaca cumva prin
fiecare obstacol posibil. Unele greseli nu iti schimba
rolul sau cunostintele.

Dupa aceea, au cantat a doua melodie si totul a mers
bine.

$i au trait fericiti pana la adanci batraneti.
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SA CONOUCI VORBIND OIN INIMA
ALEX OIN ROMANIRA
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Duin timpul unui atelier de F
reflectie Erasmus+, atmosfera
din incapere era incarcata de

tensiune.

Toata lumea se certa pe marginea
rolurilor din proiect, incercand
sa para stapanita pe sine in
timp ce isi ascundea frustrarea ,
tot mai mare. Cand grupul si-a h-

indreptat privirea spre mine,

asteptand indrumari, am simtit

cum mi se strange pieptul.

0 voce interioara discreta parea sa intrebe: ,Cum te
cheama?” - amintindu-mi ca, dincolo de toate rolurile
oficiale, eram doar o fiinta umana care cauta o
conexiune.

Tragand aer in piept, am decis sa nu ma mai preocup de
aparente si sa vorbesc pur si simplu din inima.

Am renuntat la tonul formal, mi-am lasat vocea sa
tremure usor si mi-am exprimat deschis sentimentele
sincere: oboseala, teama de a nu dezamagi echipa si
dorinta profunda de a crea o legatura autentica. Mi-am
lasat emotiile la vedere, in loc sa le ascund in spatele
unei masti de curaj.

Schimbarea a fost imediata. Atmosfera din incapere s-a
destins si, pe rand, ceilalti au renuntat la bariere,
impartasindu-si propriile trairi.

Permitandu-mi sa fiu vulnerabil, am deschis calea catre
un nivel mai profund de incredere in cadrul intregului
grup. Acest moment m-a invatat ca leadershipul nu
inseamna sa detii toate raspunsurile sau sa pastrezi o
distanta emotionala, ci sa ai curajul de a conduce cu o
onestitate sincera, venita din inima.

Lucrarea mea in linogravura - cu taieturile sale brute
ce scot la iveala lumina de sub suprafata intunecata -
exprima exact acest adevar: adevarata putere apare
atunci cand indraznesti sa dezvalui ceea ce porti in
interior.
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In cadrul acestui schimb de
tineri Erasmus+, am pasit 1in
rolul de lider nu preluand
controlul, ci deschizandu-mi
inima pe deplin.

Faptul ca ma aflam inconjurat de
oameni noi, intr-un mediu
necunoscut, a fost o experienta
profund emotionanta; cu toate

acestea, mi-am asumat
responsabilitatea de a ne uni, de
a crea un spatiu pentru conexiuni
autentice si de a-i ajuta pe toti
sa se simta vazuti.

In sinea mea, simteam cum inima mi se umple de
recunostinta si de o caldura profunda, privind cum niste
necunoscuti se transformau, treptat, in prieteni pe
viata.

Principala provocare a fost sa pasesc in necunoscut: sa
ma deschid, sa creez punti de legatura intre oameni cu
parcursuri diferite si sa am incredere ca
vulnerabilitatea va deschide calea catre incredere
reciproca.

Alegand sa actionez cu empatie si deschidere,
din jurul meu s-a schimbat complet.

dinamica

Atmosfera a devenit mai calda, barierele au disparut,
iar momentele petrecute impreuna s-au transformat in
amintiri de neuitat.

Aceasta experienta m-a invatat ca adevaratul leadership
nu inseamna sa dai ordine, ci sa conduci cu iubire, sa
cultivi conexiuni autentice si sa lasi o amprenta
durabila asupra vietii celorlalti.

Daca lucrarea mea in linogravura ar putea vorbi, ar
arata spre inima cusuta si spre radacinile adanci,
transmitand mesajul ca leadershipul inseamna sa unesti
oamenii si sa lasi iubirea sa fie ancora fiecarei
actiuni pe care o intreprinzi.

D s @ 2R

P

> ® 88 & @

N

& & o 8 & &

L BE BN N N A
- N N




@ o
® e
e &
@0
L
a'n

OE LA CUNOASTERE LA LEADERSHIP

FRABIAN OIN ROMANIA
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cand am inceput sa postez pe
YouTube videoclipuri despre
tranzactionare, am construit
treptat o comunitate de oameni '
care ma urmareau pentru ca doreau ‘
sa invete cum sa devina traderi
profitabili.

Pentru prima data, m-am aflat in u;_

postura de a le fi mentor, avand
responsabilitatea de a-i invata sa
citeasca piata si de a le arata o
posibila cale de urmat.

Ma simteam increzator pentru ca aveam deja multa
experienta in trading. Ceea ce a fost dificil, insa, a
fost sa inteleg cum sa fiu cu adevarat un lider.

La inceput, nu prea stiam cum sa vorbesc sau cum sa ma
comport ca un lider.

Aveam cunostintele necesare, dar trebuia sa invat cum sa
le transmit si cum sa-i ghidez eficient pe ceilalti.

Pe masura ce am acumulat experienta, lucrurile s-au
schimbat. Am devenit mai constient de responsabilitatea
care vine odata cu influentarea deciziilor si a
evolutiei celorlalti.

Am realizat ca leadershipul nu inseamna doar sa cunosti
tu insuti drumul.

Cand vrei sa ghidezi pe cineva, trebuie sa intelegi
exact punctul de plecare si destinatia dorita. Altfel,
nu ii poti ajuta cu adevarat.

Lucrarea mea in linogravura ilustreaza aceasta
calatorie: trecerea de la punctul A la punctul B, de 1la
zero la o suta. Pentru mine, aceasta simbolizeaza nu
doar progresul, ci si parcursul prin care ajuti pe
cineva sa avanseze.
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LEADERSHIPLL NU SE REZUMA LA PROPRIA

PERSOANA.
CHRISTINA, TEAM LERDER ROMANIA

> -3 JUE €60 .

Leadershipul este o stare de (
spirit — un spatiu in care .
pasesc uneori pentru a-i
ajuta pe ceilalti sa-si ‘

indeplineasca sarcinile sau
sa-si valorifice
potentialul.

Am descoperit acest lucru cu .ﬁ;_
adevarat in timp ce
facilitam un atelier.

La inceput, am simtit o oarecare neliniste, desi
accentul se punea pe a conduce cu inima - un lucru care
imi vine in mod natural.

Poate ca cel mai dificil aspect a fost vulnerabilitatea
de a-mi exprima sentimentele in fata tuturor. Spre
surprinderea mea, nu a fost deloc greu; cei prezenti au
fost extrem de receptivi.

Aceasta experienta a schimbat modul in care copiii ma
percepeau si m-a invatat ca, pentru mine, leadershipul
inseamna blandete si o autenticitate deplina.

De asemenea, am realizat ca nu trebuie sa am toate
raspunsurile sau sa controlez fiecare moment pentru a
crea o experienta cu adevarat valoroasa.

Uneori, simpla prezenta si increderea in cei din jur
sunt suficiente pentru a face lucrurile sa avanseze.
Daca intuitia mea ar putea vorbi, ar spune ca, in cele
din urma, un lider este cel care are ,cea mai mare
inima” din incapere - o persoana care creeaza cadrul si
calea necesare pentru ca si ceilalti sa se alature.
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CREATIVITATER A DEVENIT STILUL MELU OE LEADERSHIR

KRISTINA OIN MACEQONIA OE NORD
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NN In timpul Festivalului

R\ Tineretului, m-am aflat
intr-o situatie in care am
putut folosi ceva foarte
firesc pentru mine:
creativitatea.

P

Pictam pe fete, una dupa
alta, si intram in legatura
cu oamenii prin intermediul
artei.

A fost o activitate simpla, dar m-a facut sa privesc
leadershipul dintr-o perspectiva diferita.

Rolul meu nu a fost acela de a sta in fata tuturor si de
a le spune ce sa faca. In schimb, mi-am asumat
responsabilitatea pentru ceea ce puteam oferi eu
festivalului. Mi-am pus in valoare abilitatile de artist
si am contribuit in felul meu propriu.

' ; Faptul ca am pictat atatea chipuri a insemnat sa fiu
(RO prezenta alaturi de oameni foarte diferiti, sa-mi .
Eb adaptez creativitatea de fiecare data si sa continui sa %
ﬁi— investesc energie in aceasta activitate.
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Aceasta experienta mi-a aratat ca leadershipul nu
trebuie sa fie intotdeauna zgomotos sau evident. Uneori,
poate fi vorba despre a recunoaste ce poti oferi si |

despre a oferi acel lucru in mod concret. Am putut /]
contribui prin ceva ce stapanesc bine, ramanand 1in

acelasi timp parte a unei experiente mult mai vaste, N
impartasite cu ceilalti. NG

Lucrarea mea in linogravura se leaga in mod natural de
acest moment. Ea ma infatiseaza inconjurata de natura,
aproape contopindu-ma cu ea. Pentru mine, aceasta
simbolizeaza prezenta deplina in cadrul experientei,
fara a-mi pierde propria identitate.

La festival, am procedat la fel: am intrat intr-un
spatiu comun si am adus in el propria mea creativitate.
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LUN GEST MILC, LUN IMPALCT MARE

MIRO OIN MACEDONIA OE NORD

L 4

Unul dintre momentele care mi-
au ramas in minte in timpul
acestui schimb de tineri
Erasmus+ a fost cel in care le-

am aratat tinerilor cum sa ‘
realizeze o lucrare in tehnica
linogravurii.

I-am invatat cum sa foloseasca
in siguranta cutitele mici si u__
i-am ghidat pe parcursul '
procesului de a crea ceva pe

cont propriu.

Mi-am asumat rolul de mentor si lider, fiind persoana
responsabila si oferindu-le ajutor ori de cate ori aveau
nevoie.

La inceput, nu eram sigur in ce masura le va placea
copiilor tehnica linogravurii. Ma intrebam daca o vor
considera interesantd sau dificila. Ins&d, pe masura ce
au inceput sa lucreze, le-am putut vedea bucuria o
intiparita pe chipuri.
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Au devenit tot mai fericiti pe masura ce realizau ceva

nou, captivant si provocator. Reactiile lor mi-au adus

fericire si o stare de bine. De asemenea, ma gandeam la

impactul pe care il puteam avea asupra acestor copii,

pur si simplu aratandu-le ceva nou. |

Aceasta experienta m-a invatat ca leadershipul nu
presupune intotdeauna actiuni grandioase. Gesturile /)
simple pot avea un impact major asupra mintilor tinere.

Uneori, a fi lider inseamna sa oferi cuiva ocazia de a-
si descoperi creativitatea si de a-si exprima
sentimentele.

Lucrarea mea de linogravura reflecta acest sentiment.
Daca ar putea vorbi, ar spune ca este la fel de fericita
ca mine, pentru ca a ajutat tinerii sa-si exprime
sentimentele si creativitatea.
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LEADERSHIP IN 5TIL ,DESCLULT"

ANGIE OIN MACEDONIA OE NORD
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Unul dintre momentele in care mi-
am exercitat calitatile de lider
in timpul acestui schimb a fost
sesiunea de mers descult. Am decis
sa merg descult si, cumva, acea
alegere simpla i-a motivat si pe
ceilalti.

Fiind eu insumi si aducandu-mi ﬁ__“ ¥

propria energie, i-am facut pe
majoritatea participantilor sa se
simta in largul lor si mai dispusi
sa se implice.

In sinea mea, eram coplesita de uimire si entuziasm. M3
simteam ca un fluture: libera si recunoscatoare. Dupa
tot ce traisem in zilele anterioare, simteam si ca aveam
nevoie de acea pauza.

Ceea ce m-a surprins a fost cat de putin a trebuit, de
fapt, sa fac. Nu a fost nevoie sa le spun oamenilor ce
sa faca sau sa preiau controlul asupra grupului.

Propriul meu interes si propria energie au fost
suficiente pentru a-i face pe oameni sa se simta in
largul lor, motivati si inspirati.

Acea experienta m-a invatat ca, daca esti cu adevarat
pasionat de ceva, poti trece la actiune cu putin curaj.
Uneori, leadershipul poate incepe pur si simplu prin a
avea curajul de a face ceea ce simti ca are o
insemnatate pentru tine.

Lucrarea mea in linogravura reflecta direct aceasta
stare. Natura imi ofera dinamism si inspiratie. Ma face
sa ma simt libera, dar imi aminteste totodata sa observ
tot ce ma inconjoara, sa fiu atenta si sa-mi asum
riscuri.

Ca persoana curajoasa si iubitoare de natura, ma vad,
intr-un fel, conducand un grup in mijlocul padurii -
chiar si mergand desculta.
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5A CONDLCI FARA A PRELLA CONTROLLUL
OAVIO OIN MACEOQONIA OE NORO
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Miro mi-a aratat ca
leadershipul nu inseamna
intotdeauna sa fii cea mai
vocala persoana din
incapere.

In timpul schimbului
Erasmus+, am observat modul
in care interactiona cu
oamenii si cu grupul, mai

ales atunci cand era nevoie
de o directie clara.

In loc sa le spund pur si simplu tuturor ce sa faca, el
a creat un cadru care a permis implicarea celorlalti si
a conferit situatiei un plus de organizare.

Observandu-1, am inceput sa reflectez asupra propriei
mele viziuni despre leadership. Obisnuiam sa asociez
leadershipul in primul rand cu preluarea controlului si
luarea deciziilor in numele altora. Datorita lui Miro,
am inceput sa privesc lucrurile altfel.

Un lider poate ghida oamenii fara a transforma totul in
ceva ce tine de propria persoana. Uneori, este mai
important sa asculti, sa observi nevoile grupului si sa

ajuti oamenii sa avanseze impreuna.

Ceea ce mi-a ramas intiparit in minte este modul in care
leadershipul poate influenta atmosfera intregului grup.
Acest lucru m-a determinat sa acord mai multa atentie
acelor gesturi marunte care ii fac pe oameni sa se simta
inclusi si in largul lor.

Lucrarea mea in tehnica linogravurii reflecta aceasta
experienta, fiind modul meu de a transpune acea lectie
intr-o forma vizuala.

Pentru mine, aceasta simbolizeaza leadershipul ca forma
de indrumare, nu de control: o persoana care ii ajuta pe
ceilalti sa-si gaseasca directia, lasandu-le totodata
libertatea de a-si alege propriul drum.
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NN In timpul uneia dintre

RN\ activitati, am observat ca
leadership-ul nu insemna
neaparat sa fii la
conducere sau sa delegi
sarcini.

20909906
.!.59!!
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In timp ce altii luau deja
masuri, am ramas mai mult
pe o parte si am observat.

Sunt mai mult o persoana “think first, act second”, asa
ca am vrut sa inteleg situatia inainte de a decide ce ar
trebui sa fac.

La inceput, m-am simtit timida si putin stanjenita.
Majoritatea oamenilor luau masuri inainte de a se gandi
prea mult la asta si m-am intrebat daca abordarea mea ma
va scoate in evidenta. De asemenea, nu eram sigur daca

J::W! ceea ce faceam era de fapt corect. Totusi, am continuat . ::: .
¥ sa observ si am incercat sa privesc situatia din R
unghiuri diferite, mai degraba decat sa reactionez sSeepe
imediat. g -

In cele din urma, nimic nu s-a schimbat in mod specific
din cauza a ceea ce am facut. Fiecare a contribuit in
felul sau, iar asta a devenit parte din ceea ce am
invatat. Leadership-ul nu este intotdeauna despre o

singura persoana care preia controlul. Uneori inseamna /]
sa faci un pas inapoi, sa fii atent si sa recunosti ca

si alti oameni pot conduce. Un lider nu este doar cineva N
care conduce, ci si cineva care poate gasi lideri 1in NG
altii.

Linogravura mea arata un ochi cu o cale in interiorul
lui. Pentru mine, ochiul reprezinta modul in care observ
si vad lumea, in timp ce calea reprezinta viziunea mea
asupra viitorului si directia pe care invat sa o vad.
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E ~ LCONDLUCERER CU UN INTERVIU SIMULAT
BORJAN, TEAM LEADER MACEDONIA DE NORD
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- In Lipik, acest oras mic,
ridicol de dulce, am condus
echipa noastra de interviuri
video pentru festival.
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Ne-am impartit in doua echipe,
una intreband vizitatorii la ce
se asteptau inainte de a intra,
una prinzandu-i la iesire
pentru a vedea ce a ramas de
fapt.

Aveam nevoie de o echipa tehnica pentru camere si
microfoane, intervievatori care sa poata lucra in
engleza, copii de rezerva in croata pentru oricine ar
prefera sa nu faca. Si am insistat pentru un lucru 1in
plus, cusand microfoanele pe modelele noastre de
linogravura, asa ca pana si echipamentul parea ca 1ii
apartine acolo.

R 0 parte din mine a continuat si creada ca acest oras il
'E;‘E merita si mai mult, dar am lasat asta sa plece si m-am socae
h' [l aplecat spre zi, pictura pe fata si ouale inmuiate in coes s

ceara si castigurile la test, in timp ce vizitatorii au *ov e e

ramas mai timizi decat m-am pregatit eu, asa ca am lasat
festivalul sa vorbeasca primul.

|

——
N

Apoi m-am oferit voluntar sa merg mai intai intr-un
interviu simulat neinregistrat, spunand niste lucruri cu
adevarat incomode si sincere, iar dupa aceea nimeni din
echipa nu a parut speriat sa puna din nou o intrebare
unui strain.

Ceea ce mi-a ramas este ca conducerea nu este persoana
cu cele mai bune diapozitive sau cel mai elegant titlu,
ci oricine apare de fapt si face treaba.

L&

Iar linogravura mea, acel punct si virgula ascuns intr-o
padure cu o poteca curbata in sus spre soare, spune
acelasi lucru: nu un sfarsit, doar o pauza inainte de a-
ti da seama in ce directie mergi.
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